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Intézményvezetdi palyazat Gugan Antal

PALYAZATI NYILATKOZAT

Alulirott, Gugan Antal palyazatot nyujtok be az Emberi Eréforrasok Minisztere altal kiirt, a
https://kozigallas.gov.hu honlapon a “Kézalkalmazottak jogallasarol —szolé” 1992.  évi
XXXIILtorvény 20/A. § alapjan meghirdetett, a Bajai Szentistvani Altaldnos Iskola
INTEZMENYVEZETO (magasabb vezet) beosztas ellatasara.

Kijelentem, hogy a nemzeti koznevelésrdl szolo 2011. évi CXC. tdrvényben a magasabb
vezetdi allas betoltésére eldirt, valamint a palydzati kiirasban kozzétett feltételeknek

megfelelek és ennek igazolasait mellékelem.

Nyilatkozom arr6l, hogy hozzajarulok a teljes palyazati anyagom az eredetivel teljesen
megegyezd sokszorositasdhoz, és tovabbitdsdhoz a dontéshozok és véleményezdk felé, a

palyazat tartalma 3. személlyel kozolheto.

Nyilatkozom arrél, hogy hozzajarulok személyes adataimnak a palyéazattal kapcsolatos

kezeléséhez.

Palyazatomhoz mellékelem a kovetkezdket:

az allashely betoltéséhez sziikséges végzettség, szakképzettség, szakvizsga meglétét
1gazol6 okmanyok masolatat,

e a gyakorlati id6 meglétét igazol6 dokumentumot,

e szakmai Onéletrajzomat,

¢ 90 napnal nem régebbi hatosagi bizonyitvanyt, a biintetlen eléélet, valamint annak
igazolasara, hogy nem allok olyan eltiltas hatlya alatt, amely a kdzalkalmazotti

jogviszony betdltését nem tenné lehetdveé.

Baja, 2017. mércius 30.

Gugan Antal
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l. SZAKMAI ONELETRAJZ

Személyes adatok:

Neév:

Sziiletési hely, 1d6:

Anyja neve:

Lakcim:

Csaladi allapot:

Telefon:

E-mail:

Allampolgarsag:
Tanulmanyok:

2011-2013

2004-2005

2002-2003

1985-1988

1981-1985

Képzések:
2015

Szakmai tapasztalatok:
2013-

2012-2013

Gugan Antal

Baja, 1967. 02 13.

Szalai llona

6500 Baja, Karinthy utca 10.

nds, 3 gyermek édesapja (Péter, Zsofia, Réka)
70/334 6540

gqugan967@gmail.com

magyar

Budapesti Miszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem
Gazdasag ¢és Tarsadalomtudomanyi Kar Kézoktatasi
vezet6 és pedagdgus-szakvizsga

szakvizsgazott pedagogus, kozoktatas vezeto

FIT Szamitastechnika Kft., Baja
informatikus (oktatasinformatikus)

Bécs-Kiskun Megyei Kozmuivelddési Intézet
kozmiivelddési szakember 1. miivelodési szolgaltatas
szervezo

E6tvos Jozsef tanitoképzo Foiskola
altalanos iskolai tanito (szerb-horvat szakkollégium)

III. Béla Gimnazium
gimnaziumi érettségi

»Intézmeényvezetok felkészitése az intézményi
onértékeléshez, a tanfeliigyeleti ellendrzéshez és
pedagdgusmindsitéshez kapcsoldodd intézményvezetdi
feladatok ellatasara”

intézményvezeto helyettes, dltalanos iskolai tanito
vezetdi feladatok ellatasa az intézményben, informatika
tantargy oktatasa 4-5. osztalyokban

Bajai Szentistvani Altalanos Iskola, Baja

napkaozis neveld
4. osztalyos napkozis csoportnak a szabadido
valtozatos eltéltésének, a tanulmanyi felkésziilésnek és

|!
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2012

2002-2012

1995-2002

1988-1995

Nyelvtudas:

Egyéb tevékenységek:
2008-

2014-

Kitiintetések:
1996
2005
2010

a kulturalt viselkedés elsajatitasanak biztositasa és
iranyitasa

Szentistvani Altalanos Iskola, Baja

kozmiivelodési felelos

rendezvények szervezése, palyazati munka

Ady Endre Varosi Konyvtar és Miivelodési Kozpont

kozmiivelodési felelos, intézményegység vezeto
rendezvények szervezése, palydzati munka, varosrészi
nyilvanos internet elérés biztositasa, iskolai honlap
fejlesztése, karbantartasa, iskolai évkonyv szerkesztése
Szentistvani Altalanos Miivelédési Kozpont, Baja

napkozis neveld

felso tagozatos napkozis csoportnak a szabadido
valtozatos eltéltésének, a tanulmanyi felkésziilésnek és
a kulturalt viselkedés elsajatitasanak biztositasa és
iranyitdsa

Dézsa Gyorgy Altalanos Iskola és Ovoda, Baja
altalanos iskolai tanito

horvat nyelv tanitasa 1-8. osztalyokban

Rékoéczi Uti Altalanos Iskola, Bacsalmas

horvat nyely

Szentistvani Diaksport Egyesiilet elnoke
Egyesiiletiink szervezi és dsszehangolja a tanuldok oran
kiviili testnevelését, sportolasat és szervezi a varosrész
gvermek és felnott sportrendezvényeit. Didaksport
Egyesiiletiinknek a kialakult hagyomanyok szerint
minden honapban van kiemelt sportrendezvénye.

Bajai Horvit Onkormdnyzat képviseldje

Bdcs-Kiskun Megye Nemzetiségeiért dij
Baja Viros Nemzetiségeiért dij
Pro Cultura Minoritatum Hugariee dij

Valamennyi dijat a bajai Csabar zenekar tagjaként
érdemeltem ki.
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Kiegészit6 informaciok:

A bajai Eotvos Jozsef Foiskola Szerb-horvat szakkollégiumanak 1985-ben lettem a
hallgatoja. A szakkollégium kivalasztasat dontd moddon befolyasolta a bunyevac-horvat
nemzetiségi szarmazasom, kotédésem. Altalanos iskolai tanité diplomamat 1988. janius 14-én
vehettem kézbe. A fOiskolds évek alatt a nyelvi tanulményokkal és a délszlav népi kultara
apolasaban népzenészként atélt hatdsokkal elmélyiilt bennem az elhivatottsag a nemzetiségi
nyelv irant. Kézenfekvé volt, ha lehetdéség nyilik a szerb-horvat nyelv oktatasara,
mindenképpen azt valasszam. Kezdd pedagogusként Bacsalmason kezdtem el tanitani a
»Szerb-horvat” nyelvet 1-8 osztadlyokban. Az ott toltott hét év rengeteg tapasztalattal
gyarapitott.

1995. februar 1-t6] athelyezéssel a bajai Dozsa Gyorgy Altalanos Iskolaba keriiltem fels6
tagozatos napkozis pedagogusnak. A bacsalmasi munkdmmal teljesen elégedett voltam és
szerettem is, de ez idészakban nagycsaladosként csaladi haz épitésébe fogtunk Bajan. Igy
orommel fogadtam el a lakohelyemhez kozelben 1évd altaldnos iskola ajanlatat. A felsd
tagozatos napkdzis csoport iranyitasa sokrétii feladat volt, mert minden évfolyambdl volt diak.
A napkozi a kezdeti pillanatoktol kezdve nem gyerekmegdrzést jelentett szamomra, hanem a
gyerekek délutani szabadidejének hasznos (mozgasban gazdag) kitoltését és a tanulas
megtervezését. A négy évfolyam tanulmanyainak kovetése folyamatos kapcsolattartast
igényelt a pedagogus kollégakkal és onfejlesztést, hogy rendelkezzem minden tantargy
tanitdsdhoz sziikséges tantervi €s szakmodszertani tuddssal. Tanuldst tdmogaté kornyezet
megteremtésével, utmutatokkal, 6nalld tanuldst segitdé eszkdzok biztositdsaval segitettem a
tanulok felkésziilését a tanorakra. Napkozis palyafutdsom elsé harom éve alatt elértem, hogy a
felsd tagozatos napkozi 1étszama a kezdeti 12-r6l 30 f6lé nétt és ez utana folyamatosan
stagnalt.

Altaldnos iskolank 2000-ben miivelddési kozpontta valtozott. mellyel a nevelés-oktatasi
feladatok kozmiivelddésiekkel parosultak. Az intézmény vezetése 2002. augusztusaban kért
fel az AMK kozmiiveldési intézményegységének vezetésére. Gyermekkorom 6ta apolom a
nemzetiségi kultarat €s résztvevdje vagyok a kozmiivelddési folyamatoknak, igy elvéllaltam,
mert Ugy éreztem a szakmam és a hobbim talalkozott. Tavlatai célunk egy olyan kulturalis-
szolgaltatdo kozpont kialakitasa volt, ahol a programokat egymassal 0sszekapcsolva komplex
szorakozast, élményszerzést kinalhatunk a szentistvaniaknak, kiegészitve mindezt a helyi
kozosségre vonatkozo informacios bazissal. Ertékeink, teljesitményeink kozkinccsé tételével
jarultunk hozza a kognitiv tarsadalom megvalositdsdhoz. A 2002 és 2012 kozotti iddszakban
feladatom volt a szentistvani varosrészben a kulturalis és sportrendezvények megszervezése,
lebonyolitasa, a kozmiivelddéshez és iskoldhoz tartozd palyazatok megirasa, megvalositasa és
azok elszamoldsa, az iskolai évkonyv megszerkesztése, kiadasa, az iskolai honlap fejlesztése,
karbantartdsa, valamint a varosrészben nyilvanos internetelérés biztositasa.

Tevékenységem alatt kozmiivelddési (zenés sziireti felvonulds, horvat nemzetiségi nap,
Marton nap, szentistvani prélo, Marké-nap) és sport (Mozdulj veliink!, teremlabdarago
tornak) rendezvények keriiltek a koztudatba és oroklédtek at az AMK megsziinése utani
1d6szakra. Munkam sajatossaga és feltétele volt, hogy €16 és jol miikodd kapcsolatrendszert
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alakitsak ki az intézményen kiviil miikddo civil szervezetekkel (Bajaszentistvani Nyugdijas
Klub, Bajaszentistvan SK labdarigo csapata, Szentistvani Bortermel6k Egyesiilete).

2012 aprilisaban Baja varos képviseldtestiilete nem javasolta az altaldnos miivelddési
kozpontokban a kdzmiivelddési feladatellatas fenntartasat. Megsziint a tobbcélu intézményre
jellemz AMK kategoria és a Szentistvani AMK nyolc évfolyamos altalanos iskolava alakult.
Az atmeneti helyzetben két honapra (julius, augusztus) az Ady Endre Konyvtar és Miivelodési
Kozpont kozmiivel6ddje lettem.

10 év kozmiivelddés utan 2012. szeptember 1-én keriiltem vissza az oktatisba. A
Szentistvani Altalanos Iskola 4. osztalyos napkozis csoportjanak pedagoégusa lettem. A
csoport irdnyitasa uj kihivast jelentett. A délutani szabadidds tevékenységek megszervezésén
tul legfontosabb feladatnak tekintettem a tanulméanyi munkaban az 6nalldsagra torekvést, az
onkontroll minél magasabb szintli megvalositasat. Ebben a tanévben Onszorgalombol
folytattam az iskolai honlap karbantartasat, kulturdlis rendezvények megszervezését,
lebonyolitasat.  Sikeres palydzatok megirdasdval, megvalositdsaval segitettem a
diakonkormanyzat és a sziildi szervezet munkajat.

2013. szeptember 1-t51 a Bajai Szentistvani Altalanos Iskola intézményvezeté-helyettese
vagyok. Kezdetben ketten lattuk el a helyettesi faladatokat. 2016 majusaban vezetd kollégam
nyugdijba vonult, azéta egyediil végzem m helyettesi munkamat. Személyileg felelek az
intézményvezetd altal ram bizott feladatokért. Részt veszek az éves munkaterv
Osszeallitasaban. Elkészitem minden tanévben hataridére az iskolai statisztikat és a pedagogus
tovabbképzési programot. Feliigyelem a pedagdgusok helyettesitési €és tigyeleti rendjét, a
szakmai munkako6zosségek munkéjat, az iskolai rendezvények szervezését, lebonyolitasat, a
beiskolazast. Ellen6rzom az iskolai dokumentumok (E-napld) pontos vezetését, a munkaidd
nyilvantartasat. Az intézményvezetovel tortént el6zetes megbeszélés alapjan elkészitem az
iskola tantargy felosztasat, az oOran kiviili rendszeres foglalkozasok rendjét. 2015-ben
megalakult az intézmény Onértékelési csoportja, melynek vezetdje lettem. A csoport 6
feladata a tanfeliigyelethez kapcsolodd oOnértékelési rendszer kiépitése és az Onértékelés
lebonyolitasanak irdnyitdsa, koordinalasa az intézményben. Kidolgoztuk az intézmény
pedagdgusokkal szemben tamasztott elvards rendszerét, majd ez alapjan 6téves ciklusban
elkezdtiik pedagogusaink onértékelését.

Az Oktatasi Hivatal mintadokumentumai alapjan kozremiikddtem 2015 év végén az
intézmény pedagogiai programjanak, 2017 év elején pedig a hazirendjének atdolgozasaban.
Intézményi delegéaltként hét pedagogus mindsitd eljarasdban ¢és egy tanfeliigyeleti
ellendrzésében képviseltem legjobb tudasom szerint az intézményt és kollégaimat

Szabadidomben hetente tobbszor focizom. 1986-ban alapitottuk foiskolas tarsaimmal a

Csabar zenekart, melynek azota is aktiv tagja vagyok. A zenekar f6 célkitlizése a bunyevac-
horvat népzene apolasa, megdrzése, szinpadra vitele, tanccsoportok kisérete.
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. BEVEZETES

»AZ iskola menedék, biztonsag, gyozelmi dobogd. Nincs olyan nap, hogy ne érezném:
vagyok valaki.” (Toth Olga)

A kozoktatas rendszerének a legutobbi két évtizedes torténete meglehetdsen valtozatos
képet mutat arrol a felfogédsrol, hogy az egyes rendszerek miként vélekedtek az altalanos
iskoldk mukodtetésérol. A fenntartoi feladatokat az onkorményzatok lattak el. Az iskolak
nagyobb Onallosagot kaptak, sajat pedagodgiai programot dolgozhattak ki maguknak, s ebbdl
kovetkezden lényegében feliigyelet nélkiill miikodtek. Az Onallosag, amelyet ez a rendszer
biztositott, az dnkormanyzatok anyagi €és mentalis ,,eronlététol” fiiggdtt. Ebben a helyzetben
oriasi kiilonbségek alakultak ki az egyes iskolak ¢€s térségek kozott.

A 2013. januar 1-jén hatalyba Iépett koznevelésrél szold torvény 74.§-nak (1)-(3)
bekezdése alapjan az allam kotelezettségévé valt, hogy az dvodai nevelés kivételével
gondoskodjon a koznevelési alapfeladatok ellatasarol. A koznevelési intézmény, mint
koltségvetési szerv megsziint, jogalanyisaga a koznevelési torvény szerint a szakmai
onallésagban valdsul meg. A szakmai Onallésag tovabbra is magaba foglalja a tanulok
felvételével és egyéb eljarasokkal kapcsolatos igazgatasi iigyekben vald dontés lehetdségét, az
intézményi szabalyzatok elkészitésének jogat és kotelezettségét, mely révén az iskola Gnmaga
szabja meg a hagyomanyokra épiild nevel6-oktatdé munkdjanak filozofiajat, irdnyvonalat,
tartalommal valo megtoltését. Az iskolak fenntartasat azéta az allam latja el.

Egy intézményt vezetni a mai vilagban nem konnyt dolog, szertedgazd, sokszinii feladatok
elé allitja az embert, feleldsségteljes munka. Az iskola életében szerepet jatszo kozosségek
tagjaival — kollégaimmal, a diakokkal, a sziilokkel — jo viszonyt alakitottam ki az elmult évek
soran. Munkammal szeretnék hozzajarulni a Baja Szentistvani Altalanos Iskola sikereihez.
Azon leszek, hogy a Bajai Szentistvani Altalanos Iskola tovébbra is a sziik és tagabb
korzetének ismert és elismert iskoldja maradjon. Olyan kozoktatdsi intézmény, amelyben a
tanulmanyaikat itt megkezdd és itt folytatd gyermekek, azok sziilei, elégedettek legyenek
képzési szinvonalunkkal, az altalunk meghatdrozott pedagdgiai irdnyvonallal, amely
pedagdgiai programunkban is megfogalmazasra kertilt.

Ugy gondolom, vezetéként alkalmas vagyok/lehetek arra, hogy
e megtaldljam a vezet6i munka szépségét, s éppen ezért a sikerélményeket is,
e helyes dontéseket hozzak,
o feleldsséget vallaljak mas emberekért,
e célokat hatarozzak meg és iranyt mutassak,
e meghallgassak masokat,
e megértessem masokkal, mit kell elérniink,
e o peldaval szolgaljak kollégaknak,
e motivaljak, elismerjek és — ha sziikséges — szankcionaljak,
e aziskola arculatdt megdrizzem, megerdsitsem.
e hagyomanyait apoljam, értékeinket megérizzem, értékeket teremtsek.

Bizva a pedagogus kollégaim szaktudasaban, empdtiaképességében, megujitasokra kész
felfogasaban, az itt dolgozo alkalmazottak munkahoz valo hozzadllasaban dontottem ugy,
hogy megpilydzom a Bajai Szentistvini Altaldnos Iskola intézményvezetdi beosztdsat.
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I11. ISKOLANKROL

AZ INTEZMENY ADATAI

Az intézmény hivatalos elnevezése:

OM azonosito szama:
Az alapitas éve:

Az intézmény alaptevékenysége:

Az intézmény nemzetiségi programja:

Az intézmény képzési ideje:
Az intézmény cime:

Az intézmény vezetije:
Telefonszam:

E-mail cim:

Honlap:

A fenntarté megnevezése:
A fenntarto cime:
Tankeriilet megnevezése:
Tankeriilet cime:
Tankeriilet vezetoje:

Tagintézményeink -

Bajai Szentistvani Altalanos Iskola

Iskolai intézményegység

027735

2013. (jogelddje a Szentistvani Altalanos Iskola)

Nappali rendszerti, altalanos alapmiiveltséget
megalapozo iskolai oktatas

Sajatos nevelési igényli tanulok oktatdsa
Nemzetiségi nyelvoktatas

A Bajai Szentistvani Altalanos Iskolaban horvat a
felsdszentivani €s csavolyi tagintézményekben
német nemzetiségi nyelvoktatas folyik

Altalanos iskola: 8 évfolyam

6500 Baja, Dézsa Gyorgy at 131-133.
Osztrogonacz Jozsef

96/513600

titkarsag@szamk.hu

www.szamk.hu

Klebelsberg Kézpont

1051 Budapest Bajcsy-Zsilinszki ut 42-46.
Bajai Tankeriileti Kézpont

6500 Baja, Toth Kalman tér 3.

Sarosi Magdolna

Bajai Szentistvani Altalanos Iskola Csavolyi
Tagintézménye

6448 Csavoly, Arany Janos utca 30.
Tagintézmény vezetdje: Vancsura Janosné

Bajai Szentistvani Altalanos Iskola Arany
Janos Tagintézménye

6447 Felsoszentivan, Szent Istvan utca 19.
Tagintézmény vezetdje: Farkasné Bognar
Magdolna
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AZ INTEZMENY TORTENETE

Az elsé iskolaval kapcsolatos dokumentum 1774-bdl ered. Az akkori egyhazi okirat
megszabja a Kékonyban tanitd fizetését. Tanitds november elejétdl legjobb esetben marcius
kozepéig tartott. 1818-ban 11 iskola és tanitoi lakas épiil Szentistvanon. 1856-ban a kozség 1j
iskolat épittetett a templommal szemben, egy tanteremmel €s tanitoi lakassal. Ekkor majdnem
400 gyerek jart az iskolaba. A 70-es években mar miikodik a kozségben az iskolaszék, melyet
a képviseldtestiilet valaszt lehetdleg ,,0lvasni tudd egyénekbdl”. 1895-ben mar bizonyosan
négy tanitdé miikodik a kozségben.

A harmincas évek kétségkiviil legjelentésebb eseménye Bajaszentistvanon az 11j iskola
felépitése volt. A meglévo épililetek oreg koruk miatt alkalmatlanné valtak iskolai célokra. A
munkak 1939. augusztus elején megkezdddtek és egy év mulva szeptemberben az épiiletet
atadtak. Felépiilt a varosrész egyetlen emeletes épiilete, a szép, 1) iskola. Vorostéglas falaval,
hegyes tornyaval még ma is kiemelkedik a szomszédos hazak koziil.1958-ban a bajai tanacs
kimondja a régi iskolai épiilet lezarasat, az 0j épiilet 1960. augusztus 16-ra elkésziilt.
Ugyanolyan voros téglabol késziilt, mint a masik épiilet. 1987-ben volt a tornaterem
alapkoéletétele, 1988-ban pedig az atadasa, és az uj fiitési rendszer bekapcsolasa. 2001.
augusztustol szerkezeti atalakitas torténik, az iskola eddig onként véllalt kézmiivelddési
feladatait ezutan altalanos muvel6dési kozpontként végzi. Az intézmény neve Szentistvani
AMK lett. Az intézmény a nevelési és oktatasi feladatain til, tiz éven keresztiil meghatarozé
szerepet toltott be a varosrész kulturdlis életében, miivészeti, hagyomanyd6rz és sport
programok szervezésével. 2012. jalius 1-t61 pénziigyi forrasokra tekintettel Baja varos
képviselOtestiilete nem javasolta az altalanos miivelddési kozpontokban a kézmivelddési
feladatellatas fenntartasat. Megsziint a tobbcéla intézményre jellemzd AMK kategéria és az
intézmény nyolc évfolyamos altalanos iskolava alakult.

2013. januar 1-t8] megkezdte miikddését a Klebelsberg Intézményfenntartd6 Kozpont
(KLIK) Bajai Tankeriilte. A Tankeriilet a szakmai iranyité tevékenysége mellett, munkaltatoi
jogkort gyakorol az intézményvezetd, a nevelOtestiilet és a nevel6-oktatd munkat segitok
folott. Baja varos Képviseld-testiiletének 2012. december 15-1 iilésén olyan dontés sziiletett,
hogy tovabbra is felvallalja az iskolaépiiletek miikodtetésével, ilizemeltetésével,
fenntartdsaval, 4llagaval, karbantartasaval, bizonyos eszkozellatdsaval, a tanuldk
étkeztetésével kapcsolatos feladatokat, valamint a szentistvani iskola technikai dolgozoi
folott, munkaltatol jogokat gyakorol. Ez a kettdség idonként zavarokat okozott a miitkodés
soran, am a mindennapi gyakorlat, a felelds munkatarsak odafigyelése, feszitett, am preciz
munkavégzése enyhitette az ilyen irdny(l gondokat.

A Klebelsberg Intézményfenntartdé Kozpont jelentds atszervezést vitt véghez 2013.
szeptember 1-t5l. Alapos elékészitd munka utan, a Szentistvani Altalanos Iskolahoz
tagintézményként rendelte a csavolyi és a fels6szentivani altalanos iskolat. A gesztoriskolabol
és két tagiskolabol 4llo intézmény Gj neve Bajai Szentistvani Altalanos Iskola lett.
Sajatossagként foghato fel, hogy a gesztor iskola és a két tagintézmény viszonylag tavol
helyezkedik el egymadstdl, ami specialissa teszi a kapcsolattartast. A tagintézmények kozepes
nagysagu telepiilésen helyezkednek el, ami meghatarozza az iskolak gyermeklétszdmait. A
két telepiilésen KLIK volt a fenntarté és mikodtets. Az osszevonast kovetden a Pedagogiai
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Program ¢és mas dokumentumok atirasa, dsszefésiilése sordn arra torekedtiink, hogy a hdrom
feladat-ellatasi hely nevelési elveit azonos alapokra hozzuk ugy, hogy mellette az egyéni
arculat, a kialakult hagyomanyok és az 6nallosag megdrzése biztositott legyen.

2017. januar 1-jén lépett életbe, hogy ujra egységes a fenntartdi irdnyitds az allami
intézményfenntartd altal fenntartott intézmények vonatkozasaban is. 2013-ban a telepiilési
Onkorményzati fenntartasti koznevelési intézmények allami fenntartasba torténd atvételekor a
telepiilési onkormanyzatok hatarozott kérésére sziiletett meg a miikddtetdi szerepkdr, hogy
azok a telepiilési onkormanyzatok, amelyek képesek erre €s szeretnék, tovabbra is segithessék
a korabban altaluk fenntartott kdznevelési intézmény miikodését. A két funkcid megbontasa
azonban szadmos esetben vitdkat eredményezett. Tobbféle lehetséges megoldas koziil a
mikddtetdi funkcid megsziintetését latta célravezetonek a jogalkotd. Az éllami fenntartd
atalakulasa ugy jelent meg a gyakorlatban, hogy az allami intézményfenntarté kozpont
helyére a tankeriileti kdzpont, illetve egyes esetekben az oktatasi kdzpont kifejezés 1ép. Ez a
két 10j fogalom jelzi, hogy az egész orszdgra kiterjedd illetékességli Klebelsberg
Intézményfenntartdo Kozpont helyébe un. tankeriileti kozpontok léptek, tehat csokkent a
centralizdcid, a dontések meghozatala kozelebb keriil az érintettekhez. A koznevelési
intézmények a biztonsagos, szakszerli ¢s megfeleld mindségli mitkddése érdekében kizardlag
fenntartdjukhoz, a tankeriileti kdzpontokhoz fordulhatnak. Az intézkedéssel a konyhasok
kivételével a takaritok, karbantartd €s a gondnok munkakore visszakeriilt az iskoldhoz.

IV. TARGYIFELTETELEK

Bajai Szentistvani Altalanos Iskola

Iskolank 4 ¢épiiletben mukodik. ,,A”, ,,B”, ,,C”, ,,D”, melyek kozil az ,,A”, ,B”
tantermeknek ad helyet, a ,,C” épiiletben konyvtar mellett melegitd konyha és ebédld van. A
tornacsarnok a ,,D” épiilet.

Az iskola Osszes alapteriilete 2013 m2, melyhez 2 udvar tartozik. Az épiiletekben 18
tanterem van, melyek koziil 1 konyvtarként, 1 szdmitastechnikai teremként mikodik. Az
iskola dolgozdinak (neveldk, technikai személyzet) 5 helyiség 4all rendelkezésre. A
tornacsarnok 6ltozokkel, orvosi szobéval, szertarral, vizesblokkal (zuhanyzok, WC-k) ellatott.
Az ebédlonk egyszerre 75 gyerek szamara biztosit férOhelyet. (Az étkezés csoportokban
torténik.)

Iskolank 1997-ben iinnepelte fennallasanak 200. évforduldjat. Sajnos ez az éallagan is
észrevehetd. Baja varos dnkormanyzata az elmult két évben (2014, 2015) felyjitotta az iskola
,C” épiiletét, valamint az udvarokat leburkolta, fiivesitette.

Iskolankban a tantermek délelétti és a délutani kihasznaltsaga 80%-os. Déleldtt
mindegyikben tanitas zajlik, illetve nyelvi, informatikai bontasok vannak. Délutan napkozis
foglalkozasok, fejlesztd foglalkozasok, szakkori foglalkozasok folynak a termekben. A
tornacsarnok kihasznaltsaga 100%-o0s. Délelott testnevelés oOrdk, délutdn tomegsport
foglalkozasok, a mindennapos testnevelés orai, illetve kiillonb6zo edzések folynak.

A tanitishoz hasznalt oktatasi szemléltetd eszkozeink: térképek, folias sorozatok,
videokazettak, hangkazettak, modellek, faliképek, kisérleti eszkozok, CD-k, DVD-K,
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projektorok, interaktiv tablak, irasvetitok, laptop-ok, magndk, DVD-lejatszok. 2017
decemberében a Bajai Tankeriilet 2 000 000forint értékben biztositott fedezetet szemlélteti
eszkozok és sportszerek vasdrlasdara. A tornacsarnok parkettajanak (2015-ben lett
felcsiszolva és lelakkozva) megovasa érdekében PVC boritast vasaroltunk, igy lehetoségiink
van kozosségi térként haszndalni kulturdlis programok megrendezésekor.

A TIOP 1.1.1-07/1-2008-0369 palyazat keretén beliil az intézmény 9 057 500 Ft értékben
kapta a kovetkezd kizardlag oktato-neveld tevékenységben hasznalhato IKT eszkozoket: 10
db iskolai PC, 6 db tantermi csomag (interaktiv tabla, projektor, hangfalpar, laptop), 3 db SNI
csomag (specialis eszkozok, laptop), 1 db WIFI csomag. Az eszkdzbeszerzéshez hozza
tartozott egy tantestiileti oktatas, melynek soran a pedagogusok az IKT eszk6zok mindennapi
hasznalatara késziiltek fel. Az iskolavezetés, az iskolatitkar, a konyvtaros és a gondnok
munkdjat 1 fénymasolo, 6 szamitogép segiti. A fénymésolot a neveldk is hasznalhatjak
feladatlapok sokszorositdsara. A tandriban 5 szamitogép konnyiti a mindennapi munkat és az
E-naplo vezetését. 2016 dprilisaiban a Bajai Tankeriilet sikeres TIOP pdlydzatanak
kdszonhetéen az intézmény szamitogépes termében az Osszes szdmitogépet wjakra tudtuk
cserélni.

A 2016 nyaran a intézménynél megtorténtek a tisztasagi meszelések, kisebb
karbantartasok és feljitasok, nagytakaritasok. Baja véros vezetdi és szakemberei tobb izben
meglatogattak az intézményt, felmérték az allapotokat, a koriilményeket. Hatarozott igéreteket
kaptunk a feltjitas, karbantartas folytatasara.

A tanév sordn a Sziil6i Szervezet és a Sziilok a Szentistvani Gyermekekért Alapitvany
hathatés anyagi tdmogatast nyujtott a gyermekrendezvények, versenyek lebonyolitdsdhoz,
utazasi koltségek fedezésére, a tanulok megajandékozéasahoz.

Iskolank didkonkormanyzata az elmult tanévben papirgylijtéssel novelte meg a bevételeit,
amit felajanlott egymillids nagysagrendii jatékvar megvasarlasara a napkozis udvarban. Ehhez
nyUjtott segitséget a Sziiléi Szervezet, a Szentistvani Didksport Egyesiilet és palyazati
tdmogatasaval Baja Varos Onkormanyzata is. A jatékvar beszerzésének, dsszeszerelésének és
engedélyeztetésének koltségei elérték az 1 350 000 forintot. A jatékvarat mar birtokba vették
az also tagozatos didkok.

2017 februérjaban 4 osztalytermiinkben a Bajai Tankeriilet beszerzésének koszonhetéen
le tudtuk cserélni a tanuldk padjait és székeit. Igaz ugyan, hogy elérheték pedagogiai csodak
rossz koriilmények kozott is, de az biztos, hogy egyszerilibb jo eredményeket elérni a munkat
tdmogato kornyezetben,

Bajai Szentistvani Altalanos Iskola Csavolyi Tagintézménye

2016 nyaran tantermek, mellékhelyiségek tisztitd meszelése, s a nagytakaritas mellett
sikeriilt a neveldi szobat, az igazgatoi irodat, a folyosokat is kifesteni. A KLIK Bajai
Tankeriiletének jovoltabol az iskola kiilsd vakolatanak javitdsa is megtortént. A Kozségi
Onkormanyzatnak pedig 0j verébdeszkat kdszonhetiink. Az 6szi id8szakban keriilt sor a
kovetkezOkre: neveldi szoba padldzatanak cseréje, tantermek lindleumdnak javitasa, fénycso
cserék, tornacsarnok szényegeinek, szivacsfalanak felujitdsa nyildszardk javitasa, flitStestek
ellendrzése, torott ablakiivegek cseréje. Sajnos az energiatakarékossag tovabbra is lehetetlen,
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mivel nyilaszardk, flitésrendszer elavult, vildgitdstechnika korszeritlen, mindezek a
sportcsarnokra is vonatkoznak. A telepiilés testiilete, vezetdsége lehetdség szerint palyazni
kivan épiilet felujitasra, mivel fontosnak tartjak, hogy mikddoképesek maradjunk.

A volgyben 1évo jatékokat 2015-ben eltavolitottak, mivel balesetveszélyessé valtak, csak
a mérleghinta maradt meg. A Sziiléi Szervezet és a Csavoly Gyermekeiért Alapitvany
tamogatasaval kivanjak felgjitani, hogy még jobban érezz¢ék a didkok magukat sziinetekben,
szabadidds tevékenységek kozben.

2015-ben kaptak 2 db szamitdogépet, 2016 tavaszan a tankeriilet TIOP-os palyazatanak
koszonhetden 14 1) géphaz és billentylizet keriilt az informatika szaktanterembe. de a
monitorok haszndltak. A Sziil6i Szervezettdl kaptak ezen a tavaszon egy interaktiv tablat,
500 000,- Ft értékben. A nyelvoktatast szakkonyvek, szotarak, kazettdk, TV, magno, CD,
DVD lejatszé hasznalataval is €lményszeriibbé tehetik a kollégdk. A szabadidé hasznos
eltoltését biliard — és ping-pong asztal, csocsd, memoria és tarsasjatékok teszik szinesebbé.

A TAMOP 3.1.4.-C-14-2015-0576 ,Egyiitt egymasért a csavolyi és felsdszentivani
gyerekek testi, lelki és értelmi fejlédéséért” cimili palyazat révén 3 db notebookkal, 1 db
projektorral, 1 db vetit6 allvannyal, 2 db diktafonnal, 1 db videokameraval gyarapodott
informatikai eszk6zok szama. Ezeken kiviil a neveld - oktatd munkat szines nyomtatod,
fénymasolo, szkenner, f6liazd, spirdlozo segiti. A tantermek butorzata atlagos. A tanérdkon
jol hasznalhatd kisebb eszkozok, tarsasjatékok, szakkonyvek, szotarak is biztositottak
szamunkra.

2017. marciusaban az iskola utca oldali homlokzatat lefestették, a verébdeszkakat
kijavitottak.

Bajai Szentistvani Altalanos Iskola Arany Janos Tagintézménye

Az iskola épiilete 1956-ban épiilt. Az épiilet az éallami fenntartdsba vétel utdn is a
Felsészentivani Onkorményzat tulajdonaban maradt. 12 tanteremben - ebbdl 6 szaktanterem -
folyik az oktatds. A tornateremben az ablakok cseréje megtortént. Az iskola épiiletének
nyilaszaroit 2012-ben cserélték, szintén feltjitottdk ekkor tanuldi vizesblokkokat, mind a két
emeleten. Az iskola udvara szilard burkolatd, sportolasra alkalmas

2014-ben napelemes rendszer keriilt kiépitésre, amely az elektromos aramellatast
biztositja.

4 tanteremben interaktiv tabla van, 15 munkaallomasbol allé informatika tanteremben
tanulhatnak a tanuldink. Az el6z6 tanévben TIOP palyazaton nyert szamitogépek beszerelése
¢s helyszini monitoring ellendrzése megtortént. Mivel a felsds osztalyok létszama nétt, 3
tovabbi gépet kellett bedllitani az informatika terembe. 2016 nyaran az iskola festése az
Onkormanyzat segitségével megtdrtént.

A neveld szobaba 2 tovabbi munkaallomas lett beéllitva, mivel az e-napld bevezetését
tervezik, igy sziikséges a szamitogép hozzaférés.

Az iskola rendelkezik mindazokkal a targyi feltételekkel, amelyek a kor kovetelményeinek
megfeleld szintli nevelés-oktatashoz sziikségesek.
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TARGYI FELTETELEKKEL, INFRASTRUKTURAVAL KAPCSOLATOS
FEJLESZTESI TERV, VEZETESI KONCEPCIO:

Az iskolaépiiletek allagat tekintve a legmostohabb koriilmények kozott a szentistvani
és a csavolyi tagintézmény van. A jo minéségu oktatashoz az én szememben hozzajarul a
szép kornyezet, az iskola épiiletének allaga is, igy ezen a téren mindenképpen sziikséges
a modernizalas és fejlesztés a gazdasagosabb miikodés iranyaba. A nagyberuhazasok
megvalositasa érdekében palyazatok beadasaval, onrész biztositasaval mindharom
telepiilés (Baja, Csavoly, Felsoszentivan) onkormanyzata partner, és kelloképpen
elkotelezett, hogy ezek a torekvések mielobb megvalosulhassanak.

Kiemelten fontos fejlesztések:

Bajai Szentistvdni Altaldnos 1skola

Teljes fiitési rendszer (kazan, fiitdcsovek, fiitdtestek) cseréje
Nyilaszarok (ajtok, ablakok) cseréje

Osztalytermekben parketta csiszolasa, lakkozasa

Jarélapok cseréje az iskola folyosoin

Teljes korii festés és mazolas

Térelvalaszté fiiggony beszerelése a tornacsarnokban

Bajai Szentistvini Altalanos Iskola Csdvolyi Tagintézménye

Iskola épiiletének hoszigetelése

Teljes fiitési rendszer cseréje

Teljes elektromos halozat (vezetékek, kapcsolok) cseréje
Nyilaszarok cseréje

Teljes korii festés és mazolas

Bajai Szentistvini Altaldnos Iskola Arany Jinos Tagintézménye

Az iskola futése gazkonvektorokkal megoldott. A késziilékek eloregedtek,
elhasznalodtak, mitkodésiik nem gazdasagos, igy az épiiletben uj kozponti fiités
kiépitése sziikséges kazannal, futétestekkel.

Egvéb minden tagintézményt érinto fejlesztések a mindennapos miikodéssel kapcsolatban

Informatikai eszk6zok tovabbi béovitése.

Internethalézat bdvitése, fejlesztése. Az E-naplo bevezetésével fontos, hogy az
intézmény minden egyes pontjan legyen gyors internet.

Tanulo6i padok, székek, butorok tovabbi cseréje. Az idei év elején megkezdodott
egy folyamat a butorok részleges cseréjével. Ezt egész addig kell folytatni, amig a
csere nem lesz teljes kori, hiszen az elmilt 20 évben erre nem volt méd.
Szemlélteto-, jaték- és sporteszkozok folyamatos beszerzése, mellyel
valtozatosabbak lesznek a tanorai és a tanoran kiviili foglalkozasok.

Parkositas, fasitds. A zold kornyezet bizonyitottan jo hatassal van mind a
tanulokra, mind az itt dolgozokra.

|§
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Fontos feladatunknak tekintem az iskolaépiilet, a berendezés allaganak folyamatos
megovasat. Kovetkezetesen harcolnunk kell a szandékos rongalas, azigénytelenség ellen.
El kell érniink, hogy tanitvanyainknak belsé igényiik legyen napikornyezetiik
rendezettségének, tisztasaganak megorzése.

Fontosnak tartom, hogy csokkentsiik az épiileteink rezsikoltségeit. Ennek érdekében
sziikségét érzem, hogy kiilonboz6 figyelemfelhivé intézkedésekkel, programokkal
energiatakarékossagra 6sztonozziik tanuléinkat, dolgozéinkat.

A jovot illetéen kiemelt figyelmet kell forditanunk a mar jol miikodo kornyezeti
nevelésiink mellett a kornyezetvédé attitiid fejlesztésére. igy tovabbra is célunk, hogy az
iskolaban miikédjon a szelektiv hulladékgyiijtés. Ezzel az oktatasunk—nevelésiink soran
gondot forditunk a fenntarthato fejlodés biztositasara

Kiemelt szerepet szanok az intézményen beliili sajat eréforrasok felhasznalasaval
elvégezheté, a jo gazda gondossagaval biztositott allagmegdévasi, karbantartasi
tevékenységeknek.Az el6z6 idészakokhoz hasonléan remélem szamithatok a sziildi
szervezet tamogatasara, sziikség esetén a tarsadalmi munkajara.

V. SZEMELYI FELTETELEK
TANULOI KOZOSSEGEK

Nevel6-oktatd munkat folytatdé pedagdgusok tisztaban vannak azzal, hogy az
intézmények léte, jovoje, szakmai Onallosdga, szervezeti felépitése nagymértékben fiigg a
gyermeklétszdmoktol, és az indithato csoportok szamatol.

A Bajai Szentistvani Altalanos Iskola és tagintézményei korzeti beiskolazasi feladatokat
latnak el, tehat mérlegelés nélkiil alakitanak ki tanul6i jogviszonyt, ha a gyermek megfelel a
beiratkozasi és a felvételi kritériumoknak.

A koznevelésben résztvevok kore jelentdsen sziikiilt a mogottiink hagyott negyed
sz4dzadban, amit a tizévenként lebonyolitott népszamlalasok is bizonyitanak. A 0—19 éves kort
fiatalok szama az 1990 és 2011 kozotti bo ket évtized alatt mintegy 30 szazalékkal csokkent,
€s orszagos szinten 2,9 millidrol
kortilbeliil 2 milli6 fére esett
vissza. Az elmult  évek
statisztikabol kitlinik, hogy 2013-
2017 kozott a tanulok létszama,
ha nem is drasztikusan, de a

sl Ll szentistvani és a felsdszentivani
EEaesse tagintézményben fokozatosan
| EEwly csokken, mig Csavolyon stagnal.
B Szentistvan .
I Ez els6sorban abbol adodik, hogy
015

Gyermeklétszam alakuldsa a
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altalaban kevesebb elsé osztalyos
tanulo iratkozik az iskolaba, mint
amennyi ballag. Ev kozbeni
mozgéas, mas iskoldba vald

2016



Intézményvezetdi palyazat Gugan Antal

atiratas, illetve mas iskolabol vald beiratds minimalis. Vidéki tagintézményeinkben a
tehetdsebb és a Bajan dolgoz6 sziilék mar nem biztos, hogy a falu iskoldjat valasztjak, hanem
vallalva az utaztatast a varosi iskolak koziil valasztanak. A cs6kkenés az orszagosan kialakult
demografiai helyzettel van Osszefiiggésben. Fokozatos az ,.eloregedés”, amely parosul a
kialakult nehéz gazdasagi helyzettel. /sziilok munkanélkiilisége, nincsenek csaladi
hazépitkezések, kiilfoldi munkavallalas miatt a gyermekekkel egyiitt tdvoznak kiilfoldre/

A tanuldi csoportok szdmaban nincsenek nagy kiilonbségek. Szentistvanon 5 also
tagozatos ¢és 8 felsd tagozatos tanuldi csoport, a felsOszentivani ¢és csavolyi
tagintézményekben évfolyamonként 1 tanuldi csoport van. Az osztalylétszamok a 27 {6 és a
12 6 kozott mozognak. A napkozis csoportok 20 koriili 1étszamtiak. A menzasok szdma
allanddéan valtozik, ami Osszefligg a sziléi haz hatterével, szocidlis helyzetével,
fizetOképességével.

Nem tekinthetiink el attél sem, hogy szo6ljunk azokrol a gyermekekrdl, akik az oktatés-
nevelés szempontjabdl specidlis figyelmet és szaktudast igényelnek. A hatranyos helyzeti
(HH) és a halmozottan hatranyos helyzetii (HHH) gyermekek ¢és tanulok ardnya folyamatos
novekedést mutatott a 2013/2014-es tanévig, ekkor csokkend tendenciara valtott. Ennek
feltehetd oka, hogy 2013. szeptember 1-t6] szigorodtak azok a jogszabalyi feltételek, amelyek
meghataroztak, kik sorolhatok a HH és HHH gyermekek, illetve tanulok kozé. Igy nem
feltétleniil a gazdasdgi-tarsadalmi folyamatok kedvezd irdny véltozdsainak koszonhetd a
javulo statisztika. A HH-s és HHH-s leggyakoribb okai a nehéz anyagi koriilmények, melyek
elsésorban a munkanélkiiliségb6l adodnak. Az alacsony iskolazottsdg miatt a sziilok nehezen
talalnak munkat, a tanulok 20%-a nagycsalddos koriilmények kozott él, egyre tobb a
gyermekeket egyediil neveld sziilo.

A sajatos nevelési igényll, a
SNI-s tanulék létszdmanak alakuldsa

Bajai Szentistvéni Altaldnos Iskoldban 2013-2016 beilleszkedést, magatartasi

nehézségekkel kiizdd, tanuldsi
zavarokkal, illetve részképesség-
zavarokkal  kiizdd  gyerekek

o

35 il

30 - felzarkoztatasara és fejlesztésére
z g 9 FelsGszentivén nagy hangsulyt fektetiink.

' M Csavoly
5+ - Iskolank fogadja a beiskolazasi
10 " korzet sajatos nevelési igényl
1 7 7 7 o tanuloit, kiemelt feladatunknak
2013 2015

2014

2016 tekintjik az iskola életébe vald
maradéktalan integralasukat.

Az SNI tanulok nevelése-
oktatasa allapotuknak megfelelden a vonatkoz6 jogszabalyi eldirdsok szerinti specialis
fogyatékossagukhoz. Az egyéni képességek minél jobb kibontakoztatdsat, a gyengébben
teljesitok felzarkoztatasat az egyes szaktargyakhoz kapcsolodo tanoran kiviili felzarkoztatod
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foglalkozasok segitik. Az SNI-s tanulék szama mindharom tagintézményben ndvekedett
(Szentistvanon meghdromszorozodott). Az intézmény tanuldinak 8%-a SNI-s tanuld.
TANULOI KOZOSSEGEKKEL KAPCSOLATOS FEJLESZTESI TERV, VEZETESI
KONCEPCIO

Pedagogia munkank egyik mottoja, hogy tanulok a legfontosabb emberek az
iskolaban. Ha nem lenne tanuldé, nem lehetne iskola. Ha nincs iskola, nincs sziikség
olyanokra sem, akik az iskolaban dolgozzanak, akik az iskolaért dolgozzanak. A tanulok
is érzésekkel, érzelmekkel, tenni akarassal, tervekkel, elvarasokkal rendelkezé emberek,
akik a kotelezettségeik teljesitéséhez megértést és segitséget varnak el. Minden lehetséges
modot meg kell ragadnunk, hogy noéveljiik az iskolaba felvételiiket kéré gyermekek
szamat.

e A mi érdekiink, hogy az alacsonyabb és a felsobb iskolafokokkal egyiittmiikodo
munkakapcsolatunk legyen. Ez a sziilok szamara is fontos, és megnyugtato
folyamatossagot jelent. Felsészentivinon és Csavolyon is tervezik 2018
szeptemberétol bevezetni a bolcsodei nevelést, igy sziiloknek lehetdségiik nyilik a
munkavallalasra ebben a korai idészakban, ugy hogy gyermekeiket biztos helyen
tudhatjak. A harom intézmény (bolcséde, ovoda, iskola) kozott fontos olyan
tartalmas kapcsolat kialakitasa, amely a kolcsonos érdeklodés révén lehetové
teszi egymas munkajanak, céljainak megismerését, megértését, ezaltal a
gyermekek szamara az atmenet is zokkené mentesebbé valhat. Felsészentivanon
és Csavolyon fontos gyermekmegtarté ereje lehet a harom intézmény
egyiittmiikodésének, hiszen ha valaki bekeriil egy jol miikodé szervezetbe, nem
vagyakozik el onnét.

e Vonzo nevelési-oktatasi kinalat a sziilok felé. Szabadidésavban uj programok
kinalata (tamburaoktatas, uj sportagak, melyek erésithetik a harom
tagintézmény egyiittmiikodését)

o Tajékoztassuk folyamatosan a sziiloket gyermekeik fejlodésérol, munkajarol, a
kozosségben elfoglalt helyérol, kapcsolatainak jellemzéirol. Ezzel megeroésitjiik
oket abban, hogy jol dontottek, amikor iskolankat valasztottak, és mi az iskola
mindent megtesziink azért, hogy gyermekiik 6nmegvalositasa sikeres legyen. A
sziillok és a tanulok kulcsfontossagu ,hirvivok”. Ezért nagyon fontos, hogy
ismerjék meg az iskola céljait, feladatait és eredményeit, amelyekrdl
tajékoztathatjak kornyezetiiket. Ezzel erdsitik az iskola o0sszképét, hirnevét és
jovajét.

e A lehetséges tanulokat és sziiloket mindig készségesen kell informaciokkal ellatni
és az iskolaba kalauzolni. Ok lehetnek az 1j ,kliensek”, akik biztositjak az iskola
életben maradasat, a hirnév tovabbi erdésitését. Az iskolardol adott informaciok
mindig legyenek egyszeriien megfogalmazottak, az érdeklodok szamara vilagosak
és személyre szabottak, a lehetoségekre, az elvarasokra utaléak és korrektek.

e Az informacié aramliast a pozitiv tapasztalatszerzést, a zavartalan
kommunikacidot szolgaljak a sziiloi, fogad6 orak, nyitott napok, ,,Sz6szmotolé”
foglalkozasok.
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o Kimélo iskolakezdési program, 6voda-iskola szakmai kapcsolatok folytatasa.

e Fontosak a jol bejaratott kozmiivelédési rendezvények, folyamatok megrendezése,
melyek erdsitik az 6vodak és az iskola kapcsolatat (6vodas, iskolas gyerekek talialkoznak,
kozosen szorgoskodnak, szorakoznak és a sziiloket is becsalogatjuk az intézménybe):
Marton napi lampionos felvonulas, Csengettyli kupa teremlabdarigé torna, Luca napi
szorgoskodas, karacsonyi koncert, télbucsuztatéo kiszebabu égetés. Ezt felfoghatjuk a
sajat érdekiinkben folytatott pozitiv marketing tevékenységként.

e Kiadvanyok, honlap, média bevonasa a mindennapi nevelé-oktatéo munkaba,

e Hatranyos és halmozottan hatranyos tanulék megsegitése, esélyegyenléség
biztositasa, szociokulturalis hatranyok lehetoség szerinti csokkentése.

e SNI-s, BTMN-s tanuléknal fejlesztopedagégus tamogatasaval egyéni fejlesztés.
Ezek a tanuldk tobbségi tarsaikkal egyiitt végzik iskolai feladataikat, de a
sziikséges teriileteken tamogatast kapnak. Ez jelenti a fokozott toleranciat, az
egyéni fejlesztést, mas munkaszervezési formak alkalmazasat, specialis tankonyv
hasznalatat, az ellendrzés és értékelés szigoru igazitasat a tanulé képességeihez, s
az egyéni foglalkozasokat.

e Tehetséggondozas, versenyek eredményinek, sikerek hirdetése. Tovabbra is részt
vesziink az Oktatasi Hivatal azon tehetségpalyazataiban, melyek kapcsoléodnak a
Nemzeti Tehetség Programhoz. 2017 marciusaban a szentistvani és a
felsoszentivani intézményegység vett részt MaTalent2 palyazatban, melynek célja
a matematikai tehetségazonositas volt.

NEVELOTESTULET, ALKALMAZOTTAK

A tantestiiletet jol felkésziilt, kelld pedagdgiai tapasztalattal rendelkezd tanitok és tanarok
alkotjak. A nevelGtestiilet allando 1étszama az idei tanévben 52 f6.A neveldtestiiletben az
elmult években kismértékli valtozas kovetkezett be, igy az Gsszeszokott, egymast segitd ¢€s
tisztel6 pedagdguskozosség biztos hatteret nyjt a hatékony miikodéshez. A kiilonféle
tovabbképzéseken részt vesznek a kollegak, melyek tapasztalatait a nevel6-oktatdé munkaban
hasznositjak.

A szakos ellatottsdg nem szaz szazalékos. A hidnyszakokat a tankkeriilet iskolainak
»utazd pedagogusai” latjak el. Az utazd pedagbdgusok magas szinten végzik neveld-oktatd
munkéjukat, bar az igazi megoldast a szakos ellatottsag belsé rendezése, allando statusszal
rendelkezd szaktanarok jelentenék a hianyszakok esetében. Az attanitasi rendszer
bevezetésével mindhdrom iskolaban rendezddott a szakos ellatottsag.

A tagintézmények helyi adminisztracios feladatait a masodik pedagdgusasszisztensi allas
megsziinése utdn a tagintézmény-vezetok latjdk el. Ez sok feladattal terheli Oket,
mindenképpen sziikséges a tehermentesités. Minden dolgozd teljesitette a 32 Oras
munkakorének megfeleld szakmai feladatokat. Miikodik a helyettesitési rendszer is, bar az
elvégzett munka nincs honordlva és az egyenld terhelésre torekedni szinte lehetetlen. Ez
fesziilteségeket sziilhet tantestiileten beliil.

Az élland6 rendszergazda alkalmazéasa nagyban eldsegiti a harom iskola szamitdgépes
problémainak megoldasat.
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Bajai Szentistvani Altalanos Iskola
Neveldtestiilet a betoltott statuszok szerint: 26 6

e 23 {6 — pedagdgus

o | f6—konyvtaros

e 16— iskolatitkar

e 16— pedagdgusasszisztens

A tantestiiletben 18 pedagdgusnak van foiskolai, 5-nek pedig egyetemi végzettsége. A
szakvizsgédzott pedagogusok 1étszama 8 fo, 2 pedig folyamatban van. Az intézményben 3
mesterpedagogus dolgozik, 9 fének van Pedagogus I1. besorolésa..

Szakos ellatottsag érdekében attanitdé pedagoégusok szama: 4 f0(ének, rajz, kémia,
informatika).

A gyogypedagogiai feladatokat (fejlesztés, logopédus) a Szakszolgalat Gtjan 3 ,,utazd”
gyogypedagogus latja el.

A grafikonon is  é&brazolt  életkori

A Bajai Szentistvani Altaldnos Iskola pedagégusai az megoszlésb(')l is létSZik, hogy a tantestiilet
életkor megoszlasa szerint

75%-a elmult 45 éves. Ennek harom f6
kovetkezménye van:

' e a tantestiilet 75%-a legaldbb 20 éve a
m2534év r r S : 4
S palyan 1év6, szakmailag képzett, tapasztalt
o dagbgusbol all
5 u55-63 év pedag
e a tantestiilet ezen része kisebb vagy

nagyobb mértékben megtapasztalhatja magan
a szakmai faradtsag, a kiégés jeleit

o a kovetkezé 6-7 év folyaman a tantestiilet fele nyugdijba megy, potlasukra kiemelt
figyelmet kell forditani

Technikai dolgozok 1étszama: 5 f6: 1 f6 gondnok , 3 6 takarito, 1 f6 karbantarto+udvaros.
A technikai dolgozok munkakére visszakeriilt a tankeriilethez. Ordmteli, hogy ismét hozzank
tartoznak ¢és szorosabb lesz a kapcsolat az eredményesebb munkavégzés érdekében.
Szinvonalas munkajuk elengedhetetlen a mindennapi sikeres oktatd — nevelémunka
hatterében.

Szocialisan foglalkoztatott: 1 {6 takarito. 2 f6 konyhés a Bajamarketing Kft dolgozdja.

Bajai Szentistvani Iskola Csavolyi Tagintézménye
A tagintézmény kinevezett pedagogus 1étszama: 14 {6
Oraadok szama: 3 f6. 3 kolléga attanit: 2 pedagogus FelsGszentivanra (3 éra fizika, 8 ora
torténelem), 1 pedagogus (Bajara: 6 6ra kémia). Csavolyon minden pedagogus foiskolat
végzett, 1 6 szakvizsgéazott. Pedagdgus II. besorolasa 2 pedagodgusnak van. A mindennapi
munkat 2 takarito segiti.
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A Bajai Szentistvani Altaldnos Iskola Csavolyi
Tagintézményének pedagdégusai az életkor megoszldsa
szerint

o

-
i’

B 25-34év
3544 év

45-54 év
®55-63 év

Bajai Szentistvani Altalanos Iskola

Tantargyfelosztas szerinti pedagdgus statusz:
12 f6

Betoltott pedagogus statusz 112 £6
Ures allashely:

- 6raadokkal betdltott statusz :2 6
Rendszergazda:1 {6

A tantestiilet tobb mint 50%-a 45 év feletti
tapasztalt pedagogus. Az életkor eloszlasa
egyenletes.

Gugan Antal

A grafikonon abrézolt életkori
megoszlasbol latszik, hogy a csavolyi
tagintézményben a pedagodgusok 65%-a
elmult 45 éves, mindenki betoltotte a 35.
¢letévét, nincs fiatal, palyakezdd
pedagogus. Ez alapjan mondhatjuk, hogy a
tantestiilet szakmailag képzett és tapasztalt.
A tantestiilet harmada a kovetkezd 5-6
évben nyugdijba vonul, pétlasuk kiemelt
feladat lesz.

A Bajai Szentistvani Altalanos Iskola Arany Janos

Tagintézményének pedagdgusai az életkor megoszlasa

szerint

e
g

2534 év
m35-44 év

45-54 év
m 55-63 év

2 pedagdgusnak van egyetemi végzettsége, 2 fonek van Pedagdgus II. besorolasa.

NEVELOTESTULETTEL, ALKALMAZOTTAKKAL KAPCSOLATOS
FEJLESZTESI TERV, VEZETESI KONCEPCIO

e A pedagogus létszam jelenleg megfelelo, de szamolnunk kell azzal, hogy a
kovetkez6 években még csokkenni fog az osztalyok szama. Ez kiilonosen
Szentistvanon aktualis, az évfolyamonkénti parhuzamos osztalyok helyett mar
csak egyet tudunk inditani. Ennek kovetkezménye lehet a statusz elvonas.
Kiemelt figyelmet kell arra forditani, hogy a tantestiilet egy tagja se maradjon
munkahely nélkiil. Ennek érdekében motivalnunk kell 6ket a tovabbképzésre,
tanulasra, hogy a nyugdijba vonulo6 kollégak helyére 1éphessenek.

e Az adatokbdl kideriil, hogy hamarosan potolnunk kell majd jo néhany nyugdijba
vonulé kollégat. Nyilvin nem lesz konnyli az 6 szakmai tapasztalatukat,
szaktudasukat helyettesiteni. Elképzelésem szerint a helyiiket palyajuk elején allo
kollégakkal toltenénk fel. Amennyiben ez megvaldsulna, akkor az intézményen
beliil sziikségessé valik a mentoralasi rendszer tovabbi bovitése

e Kiegyensulyozott szakmai, emberi, miikodési feltételek biztositasa mindharom
intézményben.
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e A pedagogusok egyenletesebb terhelését akarom szem elott tartani, azzal a
kritériummal, ha valaki tobbletmunkat végez, annak elismerése anyagilag is
igazsagos legyen.

e Iskolank pedagogusai és dolgozoi eddig is folyamatosan faradoztak azon, hogy
példamutatasukkal, pozitiv emberi hozzaallasukkal, kovetkezetes nevelési
eljarasok egységes alkalmazasaval a nevelési és oktatasi folyamat hatékony
legyen. Ezt a jovoben is folytatnunk kell.

e Az iskolankénti helyi hagyomanyokra épiilo nevelo-oktatdo munka tiszteletben
tartasat fontosnak tartom.

e Az adminisztrativ feladatok egyenletes elosztasa, két tagintézmény munkajanak
konnyitése ezen a téren elkeriilhetetlen.

e Az technikai dolgozok munkajanak erkolcsi és anyagi elismerését szem elott kell
tartani, hogy motivalhatoak legyenek tovabbi tobblet feladatok elvégzésére.

e Jo kapcsolatok kialakitiasa a telepiilési 6nkormanyzatokkal, polgarmesterekkel,
nemzetiségi onkormanyzatokkal, a telepiiléseken €16 sziilokkel.

o Kozos kozmiivelodési és sportprogramok szervezését folytatni kell a hiarom
neveldtestiilet, tagintézmény osszekovacsolasa érdekében (Kulturalis gala,
labdarigé tornak, ,,Mozdulj veliink!” sportdélutan).

V.3. INTEZMENYVEZETES

Az iskolavezetés feleldssége azoknak a feltételeknek a megteremtése, amelyek
segitségével az iskola olyan dinamikus szervezetté valtozik, amely kihivasokat és fejlodési
lehet6ségeket tud nyujtani a tantestiilet egészének. Ezaltal a vezetés megteremti a pedagogiai
munka nyugodt hatterét, melynek eredményeként a tantestiilet felkésziiltségének,
elkotelezettségének, szakmai hitvallasanak megfeleléen, a gyermekek fejlodése érdekében
gyakorolhatja szakmajat.

2013. szeptember 1-t6] masodik igazgatohelyettesi statusz visszaallitasa a nevel6-oktatd
munka operativ tervezését, szervezését, lebonyolitasat, az adminisztracios tevékenység
teljesitését. 2016. majus koézepén az egyik helyettes vezetd felmentési idével nyugdijba
vonult, igy feladatai a masik vezetd végezte el az azota eltelt idészakban. Ez jelentds tobblet
munkat eredményezett, melyet egy személyben kellett elvégezni

Bajai Szentistvani Altalanos Iskola vezet6i szerkezete:

Intézményvezetd
Intézményvezeté—helyettesek
Tagintézmény vezetd Tagintézmény vezetd
Bajai Szentistvani Bajai Szentistvani Bajai Szentistvani
Altaldnos Iskola Altaldnos Iskola Altaldnos Iskola
Arany Janos Tagint. Csavolyi Tagint.
neveldtestiilet nevelotestiilet nevelotestiilet
iskolatitkar, konyvtaros rendszergazda technikai dolgozok
technikai dolgozok technikai dolgozok oraado pedagogusok
oraado pedagogusok oraado pedagogusok
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A vezetOség tagjai:
Osztrogonacz Jozsef (intézményvezetd), Gugan Antal (intézményvezetd helyettes),
Vancsura Janosné (tagintézmény vezetd), Farkasné Bognar Magdolna (tagintézmény vezeto)

Ezen kiviil, mindharom iskola rendelkezik sajat belsd vezetdi korével.

INTEZMENYVEZETESSAEL KAPCSOLATOS FEJLESZTES TERV, VEZETESI
KONCEPCIO

VI.

Fontosnak tartom a demokratikus vezetési stilus megtartasat, a konfliktusok
humanus kezelését

Vezet6i munkamegosztast pontositani kell az eddigi tapasztalatokra épitve,
masodik igazgatohelyettesi allas felelosségi korét, lehetoség szerint athelyezni
Felsoszentivanra és Csavolyra. Ez tehermentesithetné a két tagintézményben
foly6 munkat.

A szorosabb egyiittmiikodés érdekében vezetdi és egyéb értekezleteket
rendszeresiteni.

Tamogatni, inspiralni kell az egyes tanarokat, tanarcsoportokat és az egész iskola
nevelétestiiletét, valamint kihivasokat kell eléjiik allitania ahhoz, hogy mindenki
eljatszhassa szerepét az iskola fejlesztésében.

Biztositani kell, hogy a tanaroknak elegendé szakmai autonémiiajuk legyen
ahhoz, hogy az igényeknek és elvarasoknak meg tudjanak felelni. Meg kell
teremteni a feltételeket a tanarok szakmai fejlodésének elosegitésére.

Fontos lenne novelni a munkakozosségek szamat, a munkakozosség-vezetoket
tovabbra is be kell vonni a tervezé, lebonyolito, ellendrzé tevékenységbe,
Tovabbra is kiemelt feladat marad az ellenérzések végrehajtasa, intézkedések
meghozatala, kockazatok Kkiértékelése, jegyzokonyvek elkészitése, intézkedések
meghozatala.

A mindenkori iskolavezetésnek felelossége a pedagdogusértékelés, és a dolgozok
munkajanak minésitése. Legjobb tudasunk szerint képviseljiik intézményiink és
pedagégusaink érdekeit a mindésité és tanfeliigyeleti eljarasokban.

Kiilon figyelmet szenteliink az intézmény kapcsolatainak apolasara, az iskola jo
hirnevének oregbitésére, fontos események, rendezvények megjelenitésére a
médiaban, és az iskolai honlapon.

NEVELO-OKTATO MUNKA
HELYZETELEMZES

A tanulok magatartasi atlaga jonak mondhatd, hiszen szinte minden tanévben négy egész
feletti. Altalanossagban leszogezhetd, hogy egy-egy kirivéo eseten kiviil, sulyos magatartasi
vétség nem volt az elmult iddszakban. Kirivo esetnek tekinthetd: masok tulajdondnak
elsajatitasa, verekedés, tragar beszéd, felndttekkel valo illetlen magatartas, szandékos
rongalds. A magatartasproblémakat nagyon kiilonb6z6 okok valthatjak ki, de ami mégis
elmondhat6 ennek a hatterérdl, hogy az alabbiak koziil egy vagy tobb tényezd szinte mindig
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jelen van a csaladban: diszharmonia, folyamatos fesziiltségek, elhanyagolas, bantalmazas
(verbalis és/vagy fizikai).A pedagoégus nehéz helyzetben van, és amit tehet ennek kezelése
érdekében: torekedni arra, hogy minél jobban megismerje a gyereket ¢és problémait,
beszélgessen vele €s mutasson jo példat. Az
eseteket ~mindenkor  megbeszéltik a
sziilokkel is, kozds megoldast keresve a
gyermekek tovabbi nevelése érdekében. A
diagramon latszik, hogy a legutobbi
tanévben a Bajai Szentistvani Iskolaban
kifejezetten szép magatartds értékelés
sziiletett, bar a végzds osztalyok magatartasa
mar nem példaértékii, romld tendenciat
mutat.

A szorgalom a tantargyi atlagoknak megfelelden is jonak itélhetd meg. A magatartas
értékelésnél tapasztalt romld tendencia itt
sokkal dominansabb, alacsonyabb
évfolyamokon is tapasztalhatd. Okai kozott
kereshetjik a megndvekedett tananyag
mennyiségét, de a serdiil6kori valtozasok is
kedvezétleniil befolyasoljak a  tanulok
szorgalmat (kamaszodas). A magatartas és a
szorgalom Osszképe hasonld képet mutat a

két tagintézményiinkben is.

Az intézmény tanuldinak hidnyzéasa az elmult tanévekben rendszeresen elérte a fejenként
11 napot. Ez tanulénként tobb mint két hetet jelent. A hidnyzasok magas szdma ellenére
oromteli az a tény, hogy igazolatlan hidnyzas csak elvétve fordult eld.

Az alsd tagozatos tanitok nagy gondot forditanak az elsé osztdlyosok zokkendmentes
beilleszkedésére. A ,,Kimélo iskolakezdés” program alapjan a tanév elsd 6 hetében jatékos
modszerekkel, az 6vodakhoz hasonld foglalkozasokkal, fokozatos terheléssel, mozgasos
gyakorlatokkal, beszélgetésekkel, egyéni €s csoportos fejlesztésekkel, az 01j szabalyokhoz valo
alkalmazkodasi készségek kialakitdsdval tesznek meg mindent, hogy az iskola legkisebb
tanuloi jol érezzék magukat az 0j kornyezetiikben.

A félévi és év végi osztalyozo értekezletek sordn kiilon hangsulyt kap az étodik osztilyos
tanulok elémenetele, tanulmanyi eredménye. A felsé-alsé tagozat atmenetének elemzése
soran vizsgaljuk, hogy okozott-e nagy torést az 0 tantargyak tananyaga, a pedagdgus- ¢€s
¢épiiletvaltas. Mindent megtesziink annak érdekében, hogy az atmenet nehézségek nélkiil
megtorténjen.

A nyolcadik osztalyos korosztialyoknal nagy hangsulyt fektetiink a tovdabbtanuldsra.
Kozépiskolak propaganda anyaganak tanulmanyozasan tal, palyavalasztasi értekezleteket
szerveztiink minden tanévben az érdeklédd sziildknek, didkoknak, ahol a jelen 1évo
kozépiskoldk igazgatdi, palyavalasztasi feleldsei személyesen adtak informacidkat
intézményiik beiskolazasi feltételeirdl. Egyértelmtien kimutathato, hogy tanuloink legnagyobb
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része valamely szakkozépiskolaban folytatja a tanulmanyait, ami régi hagyomany az
iskoldban. A kozépfokl intézmények visszajelzései alapjan legtobb didkunk megallja a helyét
az 1j iskolakban.

A kompetenciamérések fontos utmutatdi a tovabbi neveld — oktat6 munkanknak. A
kompetenciamérés arra a kérdésre keresi a valaszt, hogy a tanulok képesek-e a tudasukat az
¢letben alkalmazni és tovabbi ismeretszerzésre felhasznalni. Vagyis birtokdaban vannak-e
annak az ugynevezett ,,eszkoztudasnak”, amely sikeres tovabbhaladasukhoz nélkiilézhetetlen.
Az elmult évek szovegértési és matematikai kompetenciaméréseinek eredményei alapjan
intézménylink elokeld helyet foglal el a varosi iskoldk rangsoraban.

Nemzetiségi iskola 1évén kiemelt feladatunk: a nemzetiségi kultura megismertetése, annak
apolasa, a hagyomanyok Orzése, a német és a horvat nemzetiség torténelmi, foldrajzi és
népismereti tananyagéanak, a német €s a horvat nyelvnek minél magasabb szintii elsajatitasa, a
legjobbaknak az alapfoku nyelvvizsga megszerzése a 8. osztaly végére. A Bajai Szentistvani
Altalanos Iskoldban felmené rendszerben 136 didk tanulja a horvat nyelvet, igy Magyarorszag
egyik legmagasabb horvat nemzetiségi létszamaval bird altalanos iskoldja. Ez a tény dicséri az
intézményben folyd nyelvoktatds magas szinvonalat és az 6vodaban elkezdett iskolaban
folytatott hagyomanydrzd tevékenységet. A horvat és a német nyelv oktatdsan kiviil tovabbra
IS hangstlyos a nemzetiségi kultiira megérzése, az identitastudat erdsitése.

A tanuldk délutan négy oraig vald foglalkoztatdsa sordban a pedagdgiai munka elsérendii
szerepldje a napkdzi, amely a maga teljességében nem csak gyermekmegdrzd feladatokat 14t
el, hanem oktat, nevel, alakitja a szabadidot, a kulturalt viselkedést, a higiéniai szabalyok
betartasat.

A tanitoképzos hallgatok gyakorlati képzésének bazisiskolaja vagyunk, mind az altalanos
tanitd1, mind a nemzetiségi horvat tanitéi vonalon. Képzésiik emeli az intézményben folyo
szakmai munka szinvonalat, ami hozzajarul az intézmény jo hirnevének terjesztéséhez.

A hazafisdgra nevelés, a szlikebb €s a tdgabb hazdhoz val6d kotddés teriiletei szamtalanok.
J6 példai ennek a ,,Hataron tali” palyazat megvalositasa, az 56-os forradalom és az augusztus
20-1 innepély megtartasa a szentistvani varoskorzetben, a 48-as forradalomhoz kapcsolddod
iskolaszinti  vetélkedd  szervezése, mas  iskolai  iinnepélyek, rendezvények,
osztalykirandulédsok.

Az 1) Koznevelési torvény egészségesebb tarsadalom megteremtésének céljat szem elott
tartava nagy hangsullyal kezelte a testnevelés és az egyéb iskolai sporttevékenységek
szervezését. A heti Ot testnevelés ora bevezetésével jelentds, dontd 1épést tett a minden napos
testmozgas tényleges megvalosulasa felé. A mindennapos testnevelést az iskolal nevelés-
oktatas els6, 6todik 2012. szeptember 1-jét6]l kezd6déen felmend rendszerben vezettiik be
intézményiinkben, mely a 2015-2016. tanévben befejezddott. A mindennapos testnevelés
bevezetése zokkendmentesen tortént, a gyerekek kdrében nagy népszertiségnek drvend.

A 2013-2014. tanévben kotelezéveé valt a hittan, a hit- és erkodlestan tantargy bevezetése az
elsd és az otodik osztalyban, felmend rendszerben. 2013 méajusiban elvégeztik az ezzel
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kapcsolatos adminisztracids feladatokat. Helyszint biztositottunk minden regisztralt vallasi

felekezet szdmara, hogy sziiléi értekezleten fejtse ki a hitoktatdssal kapcsolatos ismereteket.

Kérddiven, irdsos formaban kérdeztiik meg a sziiloket, hogy melyik vallast, illetve hit- és

erkdlcstan tantargyat valasztjak gyermekilk szamara. Jogszabaly értelmében a szabadon

valasztott erkolcstan, vagy hit- és erkélcstan tanorai foglalkozast az értékelés és a mindsités, a

mulasztas, tovabba a magasabb évfolyamra 1épés tekintetében ugy kell tekinteni, mint a

kotelezo tanitasi orat.

Az iskola kiemelt fejlesztési teriiletei:

Gyermek- ¢és ifjusagvédelem

Fejleszté pedagogiai felzarkoztatas

Esélyteremt6 pedagdgia

Nemzetiségi nyelvoktatas, nemzetiségi kultira dpolésa

Idegen nyelvek oktatdsa

Hazafisagra, hazaszeretetre nevelés a tandrakon és a tandran kiviil
Testnevelés, sportnevelés, versenysportra valo felkészités
Egészségvédelem, egészséges életmddra nevelés

Hitoktatas, hit- és erkdlcstan oktatasa

Fogyasztovédelem

Tanuldk mérése

Tanoran kiviili nevel6-oktato tevékenység

Napkozi
Délutani foglalkozasok, szakkdrok

Konyvtar

NEVELO-OKTATO MUNKAVAL KAPCSOLATOS FEJLESZTESI TERV,
VEZETESI KONCEPCIO

Az egységes Pedagogiai Program, Helyi Tanterv célkitiizéseinek megfeleléen
olyan pedagogiai munka megvalositasat szorgalmazom, amely kozpontjaban
a tanulok tudasanak novelése, képességeik kibontakoztatasa, személyiségiik
fejlesztése, az esélyegyenléségen alapulé felzarkoztatasa, a tanulasi
nehézségek lekiizdése, a tehetséggondozas all.

Kiemelten fontosnak tartom a stabil értékrend kozvetitését. Alapveto kell
legyen egymas megbecsiilése, elismerése. Ertékként kell jelen lennie a
tolerancianak, de a kotelességtudatnak is. Kozos értékrendiinket az iskola
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kozosségeivel egyetértésben  sziikséges  kialakitani, melyet aztan
nevelétestiiletiink minden tagja egységesen képvisel.

Rovid- és hosszu tavu terveinket a Kiilsé és belsé sziikségletek és lehetoségek
alapjan kell meghatarozni, figyelembe véve a tanulok és pedagégusok
terhelhetoségét. Munkankban azonban egyre tobb problémat okoznak az
elore nem lathato feladatok. A szakmai munkakézosségek ugy tudnak
felkésziilni az éves munkara, ha legkésobb a tanévkezdésre minden
informacio a birtokukban van. Sziikséges a programok pontos hataridore
torténé megfelelé tervezése, dokumentalasa, a forgatékonyvek elkészitése, az
informaciok atadasa.

Az eddig elért értékek, eredmények, bevalt modszerek oOnmagukért
beszélnek, de torekedni kell arra, hogy ujitsunk, valtoztassunk, ahol
sziikséges. Mindig azt tartsuk szem eldtt, hogy minden valtozik koriilottiink.
Tudnunk kell, hogy ami ma még megfeleléo volt, holnapra mar értéktelen
lehet. Ezért a régi program valtoztatasan mar akkor dolgozunk, amikor az
még a legsikeresebbnek szamit egy adott iddszakban és kornyezetben. Nagy a
felelosségiink abban, hogy folyamatosan megismerjiik az aj sziikségleteket,
kivansagokat, a gazdasag és a tarsadalom hosszu tava érdekeit. Ehhez
figyelembe kell venni az elmult évek kompetenciaméréseit, a helyi méréseket,
a tanulok, a sziilok és a pedagogusok elégedettségméréseit, a fenntarto és a
szakagazat ellendrzéseinek tanulsagait.

A tagintézményen beliil miikodnek munkakozosségek. A tagintézmények
szorosabb egyiittmiikodése és a szakmai munka segitése érdekében
0sztonozném a létrejottét az egész tantestiilet kozos miiveltségteriiletenkénti
(real, human) munkakozosségeinek. A munkakozosségeknek minden
tagintézmény megfelelé szakos pedagégusai lehetnének tagjai. Evente két-
harom alkalommal lehetéség nyilna tapasztalat cserére, uj informaciok
megosztasara, ezaltal neveld0 munka fejlesztésére, tagok tovabbképzésének
segitésére, neveld-oktato munka hatékonysaganak novelésére.

Elni kell a palyazatok altal kinalt lehetéségekkel, akar a sziil6i egyesiiletekkel
karoltve kell palyizatokat irnunk. Igy tehetink szert korszerii
taneszkozokre, melyek lehetové teszik a valtozatos modszerekkel, a
gyermekek szamara érdekes, rugalmas és vonzo eljarasokkal megtartott
tanorakat. (digitalis tablak, IKT-s eszkozok, tananyagok, tan- és
sporteszkozok).

Iskolank egyik vonzé profilja sziild, tanul6 szamara egyarant, az idegen nyelv
oktatasa. J6 modszer, hogy ez a tevékenység mar az elsoé osztalyban beindul,
jatékos, rahangolé moddszerekkel. A gyerekek ebben az életkorban sajatitjak
el legkonnyebben az idegen nyelveket. A szentistvani iskolaban jelenleg az
angol nyelv ,,egyeduralma” a jellemzo, de az els6sok beiratkozasakor mar
legutobb is jelentkezett az igény a német nyelv oktatasara, igy torekedni kell
arra, hogy mas nyelvek oktatasa is teret kapjon. Ehhez sajnos csak részben
vannak meg a személyi feltételek, orosz és francia nyelvet oktato
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pedagogussal rendelkeziink, de a német nyelvet oktaté kolléga sajnos
nyugdijba vonult. Ha a német nyelv oktatasara tovabbra is igény lesz
mindenféleképp kell keresni egy német szakos éraadot. Nem lenne jo, ha ez
miatt nem iratkoznanak hozzank az elsésok.

Meg kell vizsgalni annak a lehetoségét, hogy Csavolyon és Felsoszentivanon
ujra beinduljon a horvat nyelv oktatasa, kezdetben akar szakkor keretében.
Ilyen iranyd munkank soran kiemelt szerepe lesz a helyi nemzetiségi
onkormanyzatok tamogatasanak.

A nyelvek tanitasanak altalanos iskolai utolsé allomasaként a
legtehetségesebb tanulok érjék el nyelvvizsgaszint alap, vagy kozépfokat.

A napkozi otthonos tanulmanyi munka tovabbra is hatékonyan segitse a
tanulok hazi feladatainak elkészitését, alakitson ki jol alkalmazhato, célszeri
tanulasi modszereket. Teremtsen lehetoséget az életkori sajatossagok
figyelembevételével a pihenésre, regeneralodasra, szabadido igényes
eltoltésére, miivelodésre

Az iskola tevékenysége, miikodése tovabbra is biztositsa, hogy egyik tanulét
se érjen szarmazasa, szine, neme, vallasa, nemzeti etnikai hovatartozasa,
vagy barmilyen mas oknal fogva hatranyos megkiilonboztetés, sot segitse
lekiizdeni azokat a hatranyokat, amelyeket csaladi vagy vagyoni helyzetébol
egyébként kovetkeznének. Ennek érdekében fontos a veszélyeztetd
koriilmények felismerése, megel6zése és megsziintetése valamint jo kapcsolat
tartasa gyermekvédelemmel foglalkozé személyekkel, intézményekkel,
hatosagokkal.

A tanulok iskolai sporttevékenysége Kkiterjed a tanorai testnevelésre, a
tanoran Kkiviili sportolasra, az iskolan Kkiviili egyesiileti lehetdségek
kihasznalasara, valamint a csaladi életmédmintiak kovetésére. Az iskolai
testnevelés csak akkor tekintheté eredményesnek, ha a didkok megszeretik és
igénylik a rendszeres mozgast. Ehhez olyan tartalommal kell megtolteni az
iskolai testnevelés foglalkozasait, amely komoly, eréfeszitést igényl6é (azaz
legyen fejlodést inspiralé kihivas), de ugyanakkor minden tanulé szamara
biztositson sikereket és szorakozast. A testmozgasban, sporttevékenységbhen
az ember teljes testi-lelki valéjaban, teljes személyiségével vesz részt. igy
természetes, hogy a sporttevékenység személyiségalakito hatasu is.

Az elmult iddszak testneveléssel kapcsolatos legfontosabb feladataibol
kiindulva, a jovében is fontos:

» Tornacsarnok, tornaszoba Dbiztositisa az ordk megtartisdra.
Gondot okoz, hogy tobb tanulocsoportnak is egyszerre van
testnevelés ordja és nem megoldott a tornacsarnokban a terem
fiiggonnyel valo elvilasztisa.

» Délutini sportfoglalkozdsok oésszehangolisa a napkozivel és mis
tevékenységekkel.

» DSFE miikodési feltételeinek biztositdsa.
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Gyogytestnevelésre jiaro tanulok nyomon kovetése.

A\

Uszdsoktatds feltételeinek biztositdsa a 2. és 6. osztilyosok részére.
A 2. osztilyosok utaztatist tovabbra is az intézménynek kell
megoldania. Itt tovdbbra is szamitunk a sziiloi szervezet és a DSE
segitségére,

» Korcsolydzis Dbiztositisa a vdrosi korcsolyapilyin minden
gener4cio részére.

» Sporttal  kapcsolatos  elméleti  foglalkozdsok, eléadisok,
sportemberekkel, példaképekkel valo talilkozdsok szervezése.

» Kapcsolattartis a telepiilési  sportegyesiiletekkel, kiilonos
tekintettel a  szentistvdni, csdvolyi és  felsoszentivini
labdarugocsapattal, kézilabda egyesiilettel.

» Helyi, megyei, orszigos sportversenyeken valo eredményes
részvétel.

Az egészségvédelem és az egészséges életmodra nevelés, mint komplex
folyamat valosuljon meg az iskolaélet minden teriiletén. Fontos a személyes
higiénés szokasok /mapi tisztalkodas, fogmosas, étkezések elotti kézmosas/
kialakitasa, folyamatos gyakoroltatasa, rogzitése egyarant. Hangstilyozni kell
e szokasok fontossagat a betegségek megel6zésében betoltott szerepét.Fenn
kell tartani a védonéi tevékenységet, gyermekorvosi, fogorvosi szolgalatot és
sziikség esetén igénybe vessziik pszichologusi szolgaltatast.

Az erkolestan (kovetkezo tanévtdl etikara valtozik a neve), vagy erkolcs- és
hittanorak zavartalan megszervezése érdekében folytatni kell az egyhazakkal
valé hagyomanyosan jo kapcsolattartast és egyiittmikodést mindharom
tagintézményben.

A kompetenciamérés sokrétii, komplex elemzést tesz lehetdové. A mérés
minden mozzanata azt a célt szolgilja, hogy az elemzék érvényes,
statisztikailag korrekt kovetkeztetéseket tudjanak levonni az adott évfolyam
tanuldinak képességeirol, és mindez hasznos informaciokat nyujtson az iskola
szamara. Fontos, hogy indokolt esetben késziiljon intézkedési terv az adott
tanulokozosség fejlesztésére. Lehet6ség szerint a tanitasi orak egy részében
keriiljon sor kompetenciaalapu feladatok megoldasara. A mérések
eredményeit tovabbra is kozzé kell tenni az iskola honlapjan, illetve sziiloi
értekezleteken prezentalni kell azokat.

A hagyomanyosan jol milkodo szakkoroket (horvat nemzetiségi tanc, korus,
kornyezetvédelem, katasztrofavédelem, tomegsport) tovabbra is meg kell
szervezni az igények figyelembe vételével. Fontosnak tartom, hogy azon
kollégak, akik vallaljak a szakkorok vezetését, erkolcsileg és anyagilag is
elismertek legyenek.

Az intézmény altal szervezett kozmiivelodési rendezvények az elmult 15

évben bekeriiltek a koztudatba. A Szentistvani prélé, Marké-nap,
Szentistvani horvat nemzetiségi nap az orszag minden részébdl vonz fellépot
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és résztvevot egyarant. Meggyozodésem, hogy a kozmiivelodési feladatok
felvallalasaval, tudatosabba valik a tanulo6i, miivelddési folyamatok tervezése,
s ezaltal a tanulok szélesebb élményanyag alapjan sajatithatjak el
ismereteiket, jelentds segitséget kaphatnak a szabadidé minél hasznosabb
eltoltéséhez ugy, hogy mindez a sajat varosrésziikben valosul meg.

VIlI. AZINTEZMENY PARTNERKAPCSOLATAI
SZULOI SZERVEZET

Egy iskola, csak akkor miikodhet eredményesen, ha a tanuloi érdeklodésre épit és figyelembe
veszi a szlloi érdekeket is. Az iskolai nevelés, a gyermeki személyiség harmonikus fejlesztésének
egyik legfontosabb feltétele a sziil6i haz és a pedagogus kozosség egyiittmitkodése. A Sziiloi
Szervezet a gyermekek oktatdsaért, neveléséért felelds felndttek kozossége. Noha a sziild
jogilag nincs nevesitett kapcsolatban az oktatasi intézménnyel, mégis vonatkoznak ra a
kozoktatasi torvény rendelkezései. Ezért kell lehetdvé tenni az oktatasi kozszolgaltatast
igénybevevo sziilok szamdra, hogy kifejezhessék érdekeiket.

A sziil6i szervezet jogositvanyainak érvényesitése a sziiléi vélemények hivatalos
megjelenitésének torvényben biztositott lehetoségét jelenti. Alkalom arra, hogy a pedagogus
szakértelme és a fenntartdi szemlélet keresztiilvitele mellett a gyermekeik érdekében eljard
sziillok nézetei is érvényre jussanak. A sziildi szervezet elsdsorban az intézményen beliil
képviseli a sziilok érdekeit. Az osztalyok 2 tagot delegalnak a Sziil6i Valasztméanyba, amely a
tagjai koziil valasztja meg az elnokét, és a tisztségviseloket. A Sziildi Szervezet sajat
Szervezeti és Mikodési Szabalyzata alapjan dolgozik. Az osztalyok sziilei kérdéseiket,
véleményiiket, javaslataikat az osztalyban valasztott elndk vagy az osztalyfonok segitségével
juttathatjdk el az intézmény vezetdségehez. A Sziiléi Szervezet elndke kozvetleniil az
intézmény/tagintézmény vezetdjével tart kapcsolatot.

A sziilok részérol a nevelomunka segitéséhez a kovetkezoket kérem:

o egyiittmiikodé magatartdst

e aktiv részvételt az iskolai rendezvényeken

e oszinte véleménynyilvanitdst

e nevelési problémak oszinte megbeszélését, kozos megoldasat
o a csaladi nevelésben jelentkezd nehézségek kozos legyozését
o ¢érdeklodo-segito hozzaallast

e szponzori segitségnyujtdst

Iskolank a jo egyiittmiikiodés érdekében a kovetkezoket kindlja:

e nyilt napok, nyilt orak szervezése, szakmai bemutato orak

e rendszeres és folyamatos tdjékoztatds a tanulo elomenetelérol,
magatartdasarol (E-naplo)

o clore tervezett sziiloi értekezletek

o gsszevont sziiloi értekezletek egész intézményt érinto kérdéseknél

e fogadoorak
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e palyavdlasztasi tandcsadads
e kozos programok a sziilokkel

Vezetdként fontos nagy hangstlyt fektetni a Kozalkalmazotti Tanacs, az Intézményi
Tanacs, a helyi Szakszervezet, a Diakonkormanyzat és a Diaksport Egyesiilet miikodési
feltételeinek biztositasara, a veliik valé kapcsolatok szélesitésére, az informéaciocserére,
torvényben biztositott egyetértési, véleményezési jogaik biztositasara.

KOZALKALMAZOTTI TANACS

A kozalkalmazotti tandcs, mint a kdzalkalmazotti részvételi jog gyakorlasanak szervezeti
formaja elsésorban a kozalkalmazottak joléti, szocidlis érdekeivel Osszefliggd kérdésekben
jatszik jelentds szerepet. 2013 6szén a KAT, a hdrom intézmény egyesitése utan,
atszervezOdott. Harom tagh Osszetételében, minden iskola egy-egy mandatumot kapott,
nevel6testiileti valasztas Gtjan. A Kozalkalmazotti Tanacs az elmult ciklusban érvényesitette:
egylittmiikddési jogat, véleményezési jogat, tajékozddashoz vald jogat, javaslattételi jogat.

Az intézmény a KAT részére biztositotta: a miikddési feltételeket, a munkaidd
kedvezményeket, a munkajogi védelmet, a KAT elndk részvételét az intézmény
vezetdségében.

INTEZMENYI TANACS

Intézményiinkben 2015 augusztusdban alakult ujja az Intézményi Tanacs. Az Intézményi
Tanacs feladata az oktatdsi intézmény munkdjanak segitése, tamogatasa. Az Intézményi
Tanacs véleményt nyilvanithat az intézmény mitkodésével kapcsolatos valamennyi kérdésben.

Fentieken tal az Intézményi Tanacs véleményét ki kell kérni: az intézmény
munkatervérdl, az intézmény pedagdgiai programjanak elfogaddsa el6tt, az intézmény
hazirendjének elfogaddsa el6tt, az intézmény szervezeti ¢és miikodési szabalyzatanak
elfogadésa eldtt, minden egyéb, jogszabalyban meghatarozott esetben.

A fenntartd6 kikéri tovabba az intézményi Tanacs véleményét az intézmény
atszervezésével, az intézmény nevének megallapitasaval, az intézmény feladatanak
megvaltoztatasaval, az intézmény vezetdjének megbizasaval vagy megbizasanak
visszavonasaval kapcsolatos dontését megelozéen. Az intézmény vezetdje az intézmény
miikodésérdl félévente beszamol az Intézményi Tanacsnak, mely az intézmény miikodésével
kapcsolatos allaspontjat megfogalmazza a fenntart6 részére

SZAKSZERVEZET

A Bajai Szentistvani Altalanos Iskolaban a Pedagdgus Szakszervezethez tartozod
szakszervezeti csoport miikodik. A Pedagdgusok Szakszervezetének, igy a helyi
szakszervezeti csoportnak is, alapvetd torekvése, hogy gyakorolja érdekvédelmi jogat,
emellett ¢érdekegyeztetési rendszerén beliil elérje, hogy megvalosuljanak a korszerli
oktataspolitikai feltételek, a biztonsadgos foglalkoztatas.

DIAKONKORMANYZAT
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A tanévek kezdetén a DOK, igazodva az iskola tervezd, szervezé munkajihoz,
Osszedllitja és meghirdeti a sajat munkaprogramjat, illetve az alakul6 gytiléseken megvalasztja
a Diaktanacs tagjait. A Diaktanacs rendszeresen megtargyalja az iskolaélettel kapcsolatos, a
tanulokat érintd kérdéseket, dokumentumokat, szabélyzatokat. Javaslatokat ad, véleményt
formalhat a Hazirendrdl, a Pedagdgiai Programrol, Helyi Tantervrdl, SZMSZ-r6l.

A DOK a papirgyiijtésbdl szerzett bevételével rendszeresen tdmogatja a didkok
versenyzését, jutalmazasat, utaztatasat, eseteként eszkdz beszerzésben segit (jatékvar).

SZENTISTVANI DIAKSPORT EGYESULET

A Bajai Szentistvani Altalanos Iskola neveld— oktatd munkajaval Osszhangban, az
egyesiilet tagjainak rendszeres helyi, intézményen beliili, intézmények kozotti és a
szakszovetségek altal kiirt, jaték —, turisztikai -, versengési -, és versenylehetdségek tervezése
és szervezése, a rendszeres tanoran kiviili testgyakorlas feltételeinek biztositasa,
sportkapcsolatok 1étesitése, a kdzosségi €let alakitasa, a varosrész felnodtt lakossaga szamara
sportrendezvények szervezése.

Az egyesiilet kiemelt sportrendezvényei: Agatics Jozsef teremlabdaragd torna (IIL-IV.
kes. fiak, lanyok), ,,Mozdulj veliink!” sportdélutdn (terematlétika, asztalitenisz, sakk,
kerékpéros ligyesség iverseny), Csengettylli kupa teremlabdarugd torna (sziildi szervezet,
iskolank, dolgozdinak és didkjainak k6zds rendezvénye), Farsangkupa teremlabdarugd torna
(altalanos iskolék dolgozoinak), Magyar diaksport napja.

KLEBELSBERG INTEZMENYIRANYITO KOZPONT BAJAI TANKERULETE,
FENNTARTO, MUKODTETO

Az intézmény szakmai mikodeési feltételeinek biztositasat, iranyitasat, torvényességi
ellendrzeését a Klebelsberg Intézményiranyité Kozpont Bajai Tankeriilete végzi.

A kapcsolattartdas teriiletei:

e torvényi valtozasokbol, rendeletekbdl adodd feladatok rendszeres megbeszélése,
jelentési kotelezettségek naprakész teljesitése,

e részvétel az intézményvezetdi értekezleteken,

e a Tankeriilet munkatarsainak meghivasa intézményi értekezletekre, programokra,

e pénziigyl, dologi feladatok preciz elvégzése /szamldk, megrendelések, utikoltségek,
eszkozok, palyazatok, elszamolasok/

BAJA VAROS ONKORMANYZATA
A kapcsolattartas teriiletei:

e varosi palyazatokon valo részvétel, azok segitségével programok lebonyolitasa

e kozvetlen kapcsolat a KépviselO-testiilet helyr képviseldjével, fogaddorak
helyszinének biztositasa,

e részvétel a Képviseld-testiilet Kulturalis, Ifjusagi és Oktatasi Bizottsagaban.
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TARSINTEZMENYEK

Az iskola tarsintézményei a Bajai Tankeriilethez tartozo intézmények, iskolak.
Tarsintézményeknek tekintjik még azokat a Bacs-Kiskun megyei altalanos iskoldkat és
altalanos kdzmivelddési kdzpontokat, amelyek programjéban és kozmiivelédésében szerepel
a nemzetiségi horvat nyelvoktatas és hagyomanyapolas.

A kapcsolattartas teriiletei:

e beiskolazasi feladatok dsszehangolasa,

e tanitoképzos hallgatok tanitasi gyakorlatanak biztositasa az intézményben,

e Liszt Ferenc Miivészeti Iskola szolfézs €s hangszeres oktatdsa az intézményben,

o részvétel a Bajamarketing Kft. altal rendezett kulturalis programokon ko6zos
rendezvények szervezése.

BAJA VAROS GYERMEKVEDELMI FELADATOKAT ELLATO INTEZMENYEI

Az altalanos szocialis segitésnyujtas, a mentalhigiénés problémdk kezelése, az életvezetési
nehézségek elhdritasa és feloldasanak eldsegitése, a csaladi szocialis fesziiltségek megoldasa,
a beilleszkedési és magatartasi nehézségekkel kiizdé gyermekek nehézségeinek feltardsa, a
gyogypedagogiai, pszicholdgiai, pedagogiai, orvosi vizsgalatok és preventiv tevékenység
megoldasa, a sajatos nevelési igényl tanulok, 6vodasok fejlesztése érdekében rendszeres
szakmai kapcsolatot tartunk a

e Tanulési Képességet Vizsgalo Szakértdi és Rehabilitacios Bizottsadggal,

e Bacs-Kiskun megyei Pedagdgiai Szakszolgélat Bajai Tagintézményével,

e Bajai Korhdz Gyermek- ¢és Ifjusdgi  Mentalhigiénés Gondozoval, illetve
Pszichoszomatikus és Pszichoterapids Szakrendeléssel,

e (saladvédelmi Szolgalattal,

e Gyambhivatallal,

e Polgarmesteri Hivatal Szocidlis Irod4javal,

e [skola Egészségiigyi Szolgalattal,

e Katasztrofavédelem Helyi Szervezetével,

e Tizoltosaggal.

A blinmegel6zés, a karos szenvedélyek elleni kiizdelem, a biztonsdgos kozlekedés, az
intézmény allaganak, épiileteinek biztonsaga érdekében szoros kapcsolatot tarunk fenn a Baja
Varosi Renddrkapitanysag biinmegeldzési, ifjasagvédelmi és baleset-megeldzési szerveivel,
szakembereivel, a ,,DADA program” ¢és ,,Iskola renddre” programfolytatéasa.

CIVIL SZERVEZETEK, SPORTEGYESULETEK

Bajaszentistvani Nyugdijas Klub

e Biztositjuk a klub miikodési feltételeit, az iskolaban, odafigyeliink a k6zos kulturalis
rendezvények szervezésére.

Bajaszentistvani Labdarugo Egyesiilet, Labdarugas Utanpotlasaért Egyesiilet
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e Utanpdtlas nevelése érdekében, alapozas, edzés biztositdsa az intézmény
sportcsarnokaban, a téli idészakban.

Bajai, csdvolyi és felsdszentivdni civil szervezetek

e Koz0s rendezvények, kulturdlis programok szervezése, igény esetén helyszin
biztositdsa az iskoldban.

NEMZETISEGI SZERVEZETEK
Bajai Horvit Onkormdnyzat

e Szamitunk az dnkormanyzat anyagi és erkdlcsi timogatasara a horvat nyelv oktatéasa, a
nyelvet tanuld didkok megsegitése érdekében.Pl.: tankonyvtamogatas, taborozasi
hozzéjarulés, kozmiivelddési programok tamogatésa.

e Testvériskolai  kapcsolatok  tdmogatdsa  szélesitése, kozO0s  szakmai  és
gyermekprogramok szervezése Bajan és Labinban.

Bajai Cigdny Onkormdnyzat
e Cigany tanuloink szocialis jellegli megsegitése kérés az onkormanyzat felé.
Orszdagos Horvdt Onkormdnyzat
e Tovébbra is résztvesziink az Orszagos Onkormanyzat ltal szervezett orszagos jellegii

versenyeken, vetélkedokon, gyermekrendezvényeken. PL.:Croatijada, részvétel a Pag
- szigeti nyelvi tdborban.

Magyarorszagi Horvatok Szovetsége

e A Szovetség segitségével vesziink részt orszdgos nemzetiségi palyazatokon, kozos
hagyomanydrz6 programok szervezése érdekében.

KULFOLDI KAPCSOLATOK

A horvatorszagi Labin és Baja varos kozott megkotott testvérvarosi egylittmiikodési
megallapodas keretében részt vesziink a két varos programjainak megvalositasaban.

Az egyiittmiikodést elsésorban a labini Ivo Lola Ribar Altalanos Iskolaval kivanjuk
megoldani, konkrétan megfogalmazott rovid és hosszl tava elképzelések, célok és feladatok
megjeldlésével, a protokollaris jelleg mellozésével.

Kapcsolattartds formdi.:

e Tanuldk utaztatdsa Labinba, illetve Bajara, kozos programok szervezése.
o Ko6z0s szakmai eszmecserék, tapasztalatok pedagdgusok részére, Labinban és Bajan.
e Szakmai anyagok csergje.
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VIII. ZAROGONDOLATOK

wSosem tudhatod, milyen eredményei lesznek a cselekedeteidnek, de ha nem cselekszel,
eredményiik sem lesz.” (Gandhi)

Intézményvezetd palydzatomban a helyzetelemzésekbdl és vezetdi programbol is kitlinik,
hogy munkdmmal a tobb mint 200 éves intézmény hagyomanyait, nevelési-oktatasi sikereit,
programjait szeretném folytatni és blviteni. A palyazat irasa, az iskolai dokumentumok
lapozgatasa, a szakirodalom olvasasa kozben csodalatos utazast tehettem intézményilink
multjaba, bepillanthattam a jelenbe és a fejlesztési tervek irasakor elére nézhettem a jovobe.
Az intézmény jelenlegi vezetdje negyedévszazados munkéja alatt elérte, hogy az iskolanknak
arculata, rangja van a térség iskolai kozott. Megtiszteltetés és felelosség atvenni tdle a
stafétabotot. Szivemen fogom viselni annak az intézménynek a sorsat, mely zaszldshajoja a
horvat nyelv és kultira oktatdsanak, a két vidéki tagintézménynek, ahol a telepiilésen €16k
¢letmingségének egyik fontos feltétele az iskola fennmaradasa. Nem utols6 sorban felelhetek
azért az iskolaért, ahol én is koptattam nyolc évig a padokat.

Egy oktatdsi intézményben akkor sikeres a vezetd, ha mindenki szeret bemenni az
iskoldba, gyerek, sziild, tandr egyarant. Célom, hogy a szentistvani iskola, a csavolyi és a
fels@szentivani tagintézményeivel egyiitt lelkes tantestiiletbdl, tanulokbol és sziilokbdl alljon,
akikkel érdemes és 6romteli egylitt dolgozni.

Egy jo iskolahoz jo csapat, jo tantestiilet kell, melynek tagjai egyedi képességeikkel
kiegészitik egymast. Fontos vezetdi feladatnak tekintem az iskolai nevel6-oktatd munka
hatékonysaganak novelését €s a tanulok képességeinek folyamatos fejlesztését. Célom, hogy
megfeleld feladatmegosztissal mindenki szdmara lehetdséget teremtsek ahhoz, hogy
képességeivel a csapat aktiv, segitd €s alkotod tagja legyen

Vezetdi programom 0Osszeallitdsakor az vezérelt, hogy intézményiink hirnevét, sikereit
gyarapitsam. Ennek érdekében megdrizziik a multbol mindazt, ami jo és sikeres volt, masrészt
nyitottak lesziink arra, hogy a folyamatosan valtoz6 igényekhez, koriilményekhez nyitott
legyen a neveldtestiilet, az iskola.

Bizva az intézmény tantestiilete, a sziilok, az iskola partnerei, valamint a fenntart6 €s az
onkorményzatok tdmogatasaban, kérem vezetoi palyazatom elfogadésat.

Baja, 2017. marcius 30.

Gugan Antal
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